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Prof. Dr. Thomas Beschorner, Direktor des Instituts fir Wis"tschaftsethik an

der Universitat St. Gallen, fordert ein kantonales oder nationales Aktionspro-
gramm flr Corporate Social Responsibility.

«Sich aktiv iir eine bessere Welt einzu-
setzen ist nicht nur die Aufgabe der Poli-
tik, sondern zunehmend auch von Unter
nehmen», betont Professor Dr. Thomas
Beschorner im Interview mit «Fokus 1HK»,
Er sieht dabei nicht nur grosse Konzerne,
sondern atich kleine und mittlere Unter-
nehmen in der PHicht. Eine Missachtung
ethischer Prinzipien kénne zu massiven Re-
putationsschiden fiihren, mahnt er.

Interview: Peier Maag

w«Fokus [HK»: Schuldenkrise, Finanz-
markibeben, Abzockerdiskussion und
Qocupy-Wall-Street-Bewegung:  Was
f3uft schief in der Wirtschaft? Wo se-
hen Sie die Ursache fiir die Fehlent-
wicklungen?

Prof. Dr. Thomas Beschorner: Das ist eine
komplexe Gemengelage, die man natiirlich nur
schwer mit wenigen Sétzen beschreiben kann.
Was man sicherlich sagen kann, sind zwei Dinge:
Erstens, wir haben es — durchaus ein Stlick weit
jenseits des Wirtschaftssystems — mit einem
neuen System in unserer Gesellschaft zu tun,
das offensichtlich ein gewisses Eigenleben fiihrt:
dem Finanzsystem. Traditionell war Geld ja unter
anderem als Wertaufbewahrungsmittel und als
Tauschmedium gedacht, das den Wert konkreter
Waren und Dienstleistungen widerspiegelt. In-
zwischen ist Geld selbst zur Ware geworden und
spielt ein Spiel an der Wall Street — und damit
eben global. Dieses Spief vollzieht sich denkbar
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weit entfernt von der «Main Streetn, der «rea-
len Wirtschafty — gleichwoht aber eben mit gra-
vierenden Konsequenzen fiir unsere Wirtschaft
und Gesellschaft. Das systematische Problem

ist, dass Wirtschaft und Finanzen international
stattfinden, Staat und Recht aber weiterhin

liberwiegend nationalstaatlich verankert sind.
Das fihrt zu Regulierungsliicken und zu einem
Defizit an Gerechtigkeit.

Und zweitens?

Was wir, zweitens, um Diskussionen &ber Ma-
nagementgehalter, weltumspannende Jugend-
proteste und «QOccupy Wall Street» sehen, ist
Ausdruck der Gesellschaft Gber die Unzufrie-
denheit mit diesen Zustdnden. Die Gesellschaft
«ftihits Ungerechtigkeit und bringt dies auch
zum Ausdruck. Jenseits dieser Fragen, die uns
in der Schweiz und in Eurcpa gewissermassen
direkt betreffen, erscheint zugleich jedach der
Hinweis wichtig, dass es noch andere Gerechtig-

Die Universitat St. Gallen gilt in der Wirtschaftsethik als eine der filkrenden Adressen in Europa.
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keitsfragen gibt, mit denen eine Auseinanderset-
zung dringend Not tut: Dass im 21. Jahrhundert
immer noch knapp eine Milliarde Menschen
Hunger leidet, ist ein — in doppelter Hinsicht
— sArmutszeugnis». Mit unserem Lebens- und
Wirtschaftsstil schadigen wir die Umwelt massiv
und steuern, das ist schon jetzt ersichtlich, auf
ein Fiasko zu.

Ist auch das Image von Unternehmen
beschédigt, in denen die angepranger-
ten Auswiichse gdnzlich unbekannt
sind?

Sich aktiv fiir «eine bessere Welt» einzusetzen
ist nicht nur die Aufgabe der Politik, sondem
zunehmend auch von Unternehmen — auch
das artikuiert die Gesellschaft sehr deutlich. Es
reicht ihr heute nicht mehr, dass Unternehmen
Arbeitspidtze schaffen und Steuern zahlen. Hier
ist also die Rede von Unternehmensverantwaor-
tung oder Corporate Sodial Responsibility, wie es
Neudeutsch so schon heisst, also gine Teilnahme
und Teilhabe von Unternehmen an der Gesel}-
schaft. Damit ist nicht primar eine Spendentatig-
keit von Unternehmen gemeint, sonderm es geht

st Direktor des Instituts fiir Wirtschaftsethilc an der Universitit St.Gallen,

um soziale und dkologische Fragen nahe am
«Kerngeschafty des jeweiligen Unternehmens:
Wie behandle ich meine Mitarbeiter, wie ist

mein Produktionsprozess aus sozialer und oka-
logischer Sicht organisiert, welche Produkie pro-
duzieren wir, unter welchen Arbeitsbedingungen
wird bei Zulieferbetriehen produziert? Unter-
nehmen tun gut daran, sich mit diesen Themen
zu heschéftigen, denn eine Missachtung kann zu
massiven Reputationsschaden filhren. Und das
karmn richtig teuer werden.

Was bedeutet Corporate Social Res-
ponsibility in besonderer Weise fiir die
kizinen und mittelstindischen Unter-
nehmen?

Bildder: Universitét St. Gallen HSG

Kieine Unternehmen und der Mittelstand sind in
der Vergangenheit in der Diskussion stark ver-
nachidssigt worden, auch in der Wissenschaft.
Wir haben daher in diesem Jahr unter dem
Titel «Ethics in Business» an der Universitat
St.Gallen ein Forschungsvorhaben begonnen,
pbei dem Unternehmen Qber einen individuellen
Benchmarking-Bericht auch direkt profitieren
sollen. Wir fragen hier mittels eines Fragenbo-
gens und eines Interviews sechs zentrale The-
menbereiche ab, die in besonderer Weise fiir
kleine und mittelstindische Unternehmen wich-
tig sind: Unternehmenswerte und Fihrung,
wertorientierte Personalwirtschaft, Produktver-
antwortung, Engagement im gesellschaftlichen
Umfeld, Umweltschutz und Verantwortung in
der Lieferkette. Durch unseren Bericht kénnen
die Unternehmen relative Stirken und Schwa-
chen ihres Engagements feststellen und kon-
krete Massnahmen ergreifen. Wir wiinschen

. uns hier Lernprozesse bei den teilnehmenden

Unternehmen, die zudem durch die Bildung ei-
nes Unternehmensnetzwerkes begleitet werden
sollen. Hier kann jeder mitmachen. [Anmerkung
der Redaktion: siehe dazu Infokasten Seite 8],




Reicht es, die zehn Gebote einzuhal-
ten? Cder: Worauf stiitzen sich moder-
ne ethische Normen ab?

Das ist schon nicht schlecht. Aber weder die
zehn Gehote nach der «ehrbare Kaufmann» hel-
fen hinreichend weiter. Natiirlich brauchen wir
mbglichst auf allen Unternehmensebenen und
in jeder Abteflung integre Persdnlichkeiten. Man
muss aber zugleich zusehen, dass man wichtige
ethische Fragen an die Organisationsstyukturen
und -prozesse anbindet.

Der Universitdt 5¢ Gallen wird vorge-
worfen, sie kilmmere sich zu wenig
um die Ethik und Moral kiinftiger Ma-
nagergenerationen. Stimmen Sie zu?
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Bibliotheksgebaude der Universitat St. Gallen mit dem Santis im Hintergrund.

Ich bin ja in St.Galien noch recht neu und da-
her fiberrascht mich die Frage vielleicht, die

mir {ibrigens 6fters gestellt wird. Sie Gberrascht
mich, weil die Universitd St. Gailen gerade auch
in der Wirtschaftsethilk als eine der fihrenden
Adressen europaweit gesehen wird. Das heisst

freilich nicht, dass damit schon alles getan ist.
Am Institut fiir Wirtschaftsethil, kurz IWE, und
auch an der Universitat 5t. Gallen insgesamt un-
ternehmen wir derzeit massive Anstrengungen,
das [ehrangebot im Bereich der Wirtschaftsethik
weiter auszubalien. Zwel Dinge freuen uns da-
bei besonders: erstens die sehr gute Unterstiit-
zung und das Engagement des Rektorats in die-
ser Sache und zweitens der grosse studentische
Zulauf und das starke interesse der Studieren-
den an unseren Lehrveranstaltungen im Fach
Wirtschaftsethik..

Was kann eine kantonale Industrie-
und Handelskammer im Bereich der
Wirtschaftsethik tun?

5?_ Ethié{; in Business

: Dle Inltlatzve «Ethlcs Busmess» {ElB)___'-
“istein Lernprolekt SIE unte;stutzt “ittel:
% stand:sche Unternehmen in’ Deutsc%ﬂand_.:;
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Ich darf mir etwas wiinschen? Na dann: Seien
Sie Moderator und Initiator zu diesem wichti-
gen Thema in lhrem Kanton und in der Schweiz
insgesamt. Binden Sie Fragen praktischer Un-
ternehmensverantwortung stirker an die be-
rufliche Aus- und Weiterbildung an, starten Sie
Veranstaltungen und Unternchmensnetzwerke
fir einen Austausch zwischen Unternehmen und
weiteren gesellschaftlichen Akteuren, richten
Sie Forderprogramme zur praktischen Umset-
zung in Unternehmen und Best-Practice-Preise
ein, machen Sie gegenlber der kantonalen und
nationalen Politik klar, dass wir ein kantonales
oder nationales Aktionsprogramm fir Corporate
Social Respansibility bendtigen. So lautet mein
Wunschzettel an Se.
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